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Indicadores sobre desigualdades sociales
entre mujeres y hombres'

Rosario Aguirre

I. Los indicadores sociales

En la actualidad son numerosos los enfo-
ques, las metodologias y técnicas para la
formulacién, seguimiento y evaluacién de
politicas publicas y de proyectos de desarro-
llo. Los cambios en la concepcién del desa-
rrollo han dejado totalmente obsoleta a la
valoracion de las acciones en base a criterios
puramente econémicos. La preocupacién por
las dimensiones sociales del desarrollo ha
sido acompanada por una reaccion critica
frente a las carencias y distorsiones de los
analisis tradicionales de los proyectos de
desarrollo.

Como reaccion se difundié una corriente ca-
racterizada por priorizar las metodologias
cualitativas, los indicadores subjetivos, las
técnicas de auto-evaluacion denominadas
“evaluacién iluminativa”, “sensible”, “par-
ticipativa”..

Hoy dia es cada vez mayor el consenso alre-
dedor de que las propuestas encaminadas a
la busqueda de equidad social, autonomia y
justicia redistributiva requieren de informa-
cién que supere la descripcion y recopilacion
de sucesos particulares, procurando obtener
generalizaciones y un nivel razonable de
objetividad.

Los gobiernos y sus planificadores necesitan
disponer de estadisticas e indicadores socia-
les que les permitan identificar desigualda-
des sociales, interpretar sus causas y propo-
ner mecanismos de redistribucion de recur-
sos y oportunidades entre personas, familias
y grupos sociales.

Unssistema de indicadores sociales aporta un
conjunto de medidas elaboradas para sinteti-
zar fenémenos importantes de los cuales in-
teresa conocer su evolucion en el tiempo y su

comparacion en el espacio. Permite por lo
tanto el estudio de tendencias y la realizacién
de comparaciones transculturales.

Desde la década de los anos 60, los organis-
mos internacionales han desarrollado siste-
mas de indicadores para medir disparidades
y desigualdades y asi diagnosticar las dife-
rencias observadas entre paises y grupos de
poblacién. Desde 1970 se viene realizando
publicaciones por parte de organismos espe-
cializados en estadisticas de las instituciones
internacionales.

El interés por el desarrollo de este tipo de
indicadores deriva de su utilidad potencial
para la identificacion de problemas y dispa-
ridades sociales entre grupos de poblacion
tales como mujeres, nifios, jovenes, ancianos,
hogares de bajos ingresos, etc.

En los tltimos afnos ha crecido la demanda
por estadisticas e indicadores demograficos
y sociales que den cuenta de la situacion de
grupos vulnerables, a fin de poder definir
con mayor eficiencia programas dirigidos a
estos grupos.

Resulta asi que se ha buscado obtener una
vision mds equilibrada de las condiciones
sociales en contra del tradicional énfasis en
las condiciones exclusivamente econémicas.

Los indicadores no son neutros y pueden
esconder ciertos problemas conel objetivo de

1. Este documento fue presentado y discutido en la reunion de
los grupos de trabajo de los Proyectos Demdstrativos del
Area Andina y Cono Sur y del Grupo de Estudios del Proyecto
Mujer y Gobierno Local en América Latina, realizada en

Asuncién en mayo de 1996.
2. Lainvestigacion realizada por Parlett M. y Hamilton D.
ion in ill a new to the study of

i prog aesta como
“iluminista”. Ver: R. Tyler et al. Perspectives of curriculum
evaluation. Chicago, 1977
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resaltar otros. Puede suceder que un grupo

iere mayor gacion para dispo-
ner de datos a mvel local ly me;or tratamiento

dela ida. Ademas, se

de mdlcadores que pasan a
algo asi como la version oficial del estado de
un pais. A pesar de los riesgos que ello con-

lleva, esas fuentes entregan un cuadro orde-
nado y comtin para pensar sobre la sociedad
y el camblc social y pueden estimular nuevas

P

»R
y evaluar las
implementado.

Desde los organismos del sistema de Nacio-
nes Unidas, con ocasién del Decenio de Na-
ciones Unidas para la Mujer, surgieron reco-
nwndacxcmes en relacion al desarrollo de

dicads sociales y ec pertinen-
tes para el anilisis de la situacion de las
mujeres en el mundo.

En 1982, el INSTRAW (International Resear-

ducirnuevainf ibnenrela-
ci6n con dmbitos que no cubren los sistemas

estadisticos existentes.

I1. Objetivos de un sistema de indicadores
de género para los municipios

En general, un sistema de indicadores socia-
les en los municipios puede proporcionar
informacion a los diferentes niveles de deci-
sion para planificar distintos aspectos de las
politicas municipales.

Unsistema de indicadores de género paralos
municipios puede proporcionar a quienes

bajan en estos instr

) 5

ch and Training I for Adv

of Women) aprobg el objetivo a largo plazo
de “mejorar la disponibilidad y promover el
uso de los indicadores y las estadisticas afi-
nes relativas a la mujer, a nivel nacional e
internacional”.

ElInforme de Desarrollo Humano del PNUD
ha significado unavance al mostrar la posibi-
lidad de comparar la disparidades entre los
paises en base a indicadores objetivos en

que den cuenta de la situacién socio-econé-
mica de las mujeres y hombres, las formas de
relacionamiento con instancias sociales y es-
tatales, asi como los avances que van produ-
ciendo las politicas y p

al logro de la equidad de g género.

Si bien en los municipios se carece de infor-
macién actualizada, es deseable que se desa-
rrol le la conciencia de la utilidad que supone
de informacién de este tipo, de

relacion a la igualdad de oportunidades de
las personas.”
Enlamayor parte delos paises, en los tiltimos
afos se han realizado avances en la desag
gacion de lainformacion estadistica por sexo,
a través de los trabajos realizados por las
oficinas estadisticas nacionales. La mayor
desagregacion de los datos, a pesar de que
puede ser ida por la inercia insti
nal, es estimulada por las demandas de los
organismos internacionales, del medio aca-
démico y de las organizaciones sociales.
La masa més importante de datos para el
conocimiento de la situacién de las mujeres
p de de los organi ionales oficia-
les, pero ninguno de ellos puede por si mis-
mo proporcionar un panorama general de la
situaci6n de las mujeres y de los hogares. Un
uso intensivo de esta informacion puede per-
iti una visién iva en el anli-

o 1

sis de las n de las d

dades sociales y de género. Sin embargo, se
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forma tal que se decida crear sistemas de
informacién municipales o se incluya nueva
informacion en los bancos de datos existen-
tes.

Se presenta el desafio de vencer una doble
dificultad: lograr informacién desagregada
para dreas geogréficas pequenas y hacer que
se reconozca la pertinencia de la desagrega-
cién por sexo. Las oficinas de estadisticas
incorporan los temas que la sociedad consi-
dera problemas, en la medida en que se de~
manda infa ionsevac doela

te para que se la produzca.

La disponibilidad de datos estadisticos de-
pende entonces de la existencia de un clima
politico y social favorable que permita el

3. El Indice de Desarrolio Humano del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo s un intento reciente para clasificar
los paises en funcion de su capacidad para solucionar las
necesidades humanas.
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Sy a8 e Ink y
en los casos necesarios plantear la necesida-
des de estudios especiales.

III. Requisitos de un sistema de indicadores
Un probl central es di i-
nencia y larelevancia teéricade losmd:cldo-
res para dar cuenta de las disparidades entre
los sexos. Es imposible identificar indicado-
res sino se parte de un marco conceptual que

La Plataforma de Accién aprobada en la IV
Conferencia Mundial sobre la Mujer en Pe-
kin (1995) que las instituci de-

dicadas a la elaboracion de estadisticas na-
cionales no presentan todavia de modo ade-
cuado las cuestiones relacionadas con las
desigualdades entre mujeres y hombres en
las esferas econémica y politica. Atin no se
utiliza suficientemente las bases de datos y
las metodologias existentes.

En dicha conferencia los gobiernos se com-
prometieron a asegurar la participacién de
las organizaciones y centros de estudio e
mvestlgaaén en la elaboracién y ensayo de
di y métodos de i igacion ade-
cuados para mejorar los andlisis de género y
también a “Designar o nombrar personal
para fortalecer los programas de reuni6n de
estadisticas con una orientacion de género y
asegurar su coordinacion, supervision y vin-
culacion a todos los demds campos estadisti-
cos, asi como preparar resultados en los que
se integre las estadisticas correspondientes a
los diversos dmbitos de que se trata” (Plata-
forma de Accion).
En sintesis, los objetivos de un sistema de
indicadores de género para los municipios
son:

Dar visibilidad a los problemas que afec-
tan a mujeres y varones de forma tal que
ellos puedan pasar a integrar la agenda
puiblica.

Disponer de informacién para la defini-
ciény formulacxon de politicas y progra-
masm q
Aadde g,

laequi-

Prop

En el caso de programas y proyectos dis-
poner deinformacién para analizar el pro-
ceso, los resultados y sus impactos.

su definicién.
Hombres y mujeres tienen oportunidades de
vida disti y lasociedad esta estructurada

enbase a unsistema de género, de manera tal
que produce una serie de desventajas para
las mujeres.

Las politicas y programas se basan en la
posibilidad de operar mecanismos que ase-
guren la justicia redistributiva y la autono-
mia econémica, social y politica de las muje-
res. Por eso es importante definir las diferen-
cias existentes e incidir sobre las situaciones
que atentan contra la equidad de género

Losindicad 1 i u-
mulado acerca de las esferas problematicas
claves en la situacién social de las mujeres y
enlas relaciones de género, en el mercado, en
las familias y en las organizaciones sociales y
politicas.

En primer lugar se selecciona aquellos indi-
cadores considerados como mas capaces de
dar cuenta de las condiciones socio-econé-
micas de las mujeres y de las especificidades
de género.

En segundo lugar se considera que la com-
plejidad y multiplicidad de los papeles socia-
les de las mujeres requiere de un variado
conjunto de indicadores. Osea, el conjunto
de indicadores debe tener un caracter com-
prensivo, cubriendo diferentes aspectos de
los distintos campos en los que transcurre la
vida de hombres y mujeres.

La elaboracion de un sistema de indicadores

supone una determinada conceptualizacién
Aranan. e lnar v die s e us 96 COLEACLER

entre las dreas mas importantes para la pro-
duccién y reproduccion de las desigualda-
des sociales y de género.

Por tiltimo, hay evidencias de que existe en la
mayor parte de las sociedades transforma-
ciones tendientes hacia una mayor igualdad
entre hombres y mujeres. Pero el mejora-
miento de la situacién de las mujeres y en las
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laciones de g duce enmodi- | las p icas de los hoga-
ficaciones en el mismo sentido en todos los | res.
Aapectos e su existericia, Las encestas de hogares permiten Ia actua-
Esto duce a otra de los et

indicadores que tiene que ver con su perdu-
rabilidad, para hacer posible el estudio de
e .

a

aspectos duraderos en el tiempo, aunque
susceptibles de cambio. Esto haria posible
comparar los indicadores en el tiempo, entre
zonas de un pais e inclusive entre paises.

IV. Las fuentes de informacién

fuentes: bases de datos procedentes de esta-

licadas ad hoc e infor-

Ia mformaclén se obtiene de una ‘muestra
relativamente pequena, por lo general no es
posible proceder a una desagregacion com-
binada de los datos sociales y economicos
para zonas geograficas pequefias.

La ventaja -reciente- de disponer, en muchos
paises, de la informacién original de censos y
encuestas reside en la posibilidad de realizar
recodificaciones y procesamientos, de acuer-
do con los propdsitos especificos de las in-
vestigaciones que se emprenden.

Esta posibilidad existia también en el pasa-
do, puesto que las estadisticas agregadas
siempre se basaron en as informaciones re

Y
macién regmrada a través de entrevistas o

la
materializacion de esa posibilidad depend.la
dela disponibilidad del personal de las ofici-
nas correspondientes o de quienes por algiin
motivo cerca de la i

mediante observacin.
Habré por tanto indicadores cuya informa-
cién sea extraida de | icas que pro-

porcionan las oficinas nacionales, relativa a
diferentes campos: educacion, empleo, in-
gresos y gastos, estadisticas vitales, etc.

En relacion con esta temitica hay tres clases

original para realizar las operaciones corres-
pondientes. Era en la mayor parte de las
veces una tarea imposible, por os altos cos-
tosylamagnitud del trabajo que demandaba
la de diferentes de

de fuentes na
cos: los censos de pnblaclon y vlvlenda, las
¥ ¥icienee, )

y

trativos.

Los censos de poblacion y vivienda son la
fuente mds amplia de datos y econé-
micos. Tienen cobertura universal y permi-
ten trabajar a los maximos niveles de des-
agregacion espacial. A su vez, las encuestas
de hogares relevan informaci6n sobre varia-
bles tales 1dei te
risticas ocupacionales, condiciones de las vi-
viendas, entre otras. Las encuestas de hoga-
res toman como unidad de investigacion el
hogar. A partir de los ingresos declarados

por 5 a
el ingreso mensual total y per capita de cada
hogar. La poblaci6n econdmicamente activa,
el desempleo, el volumen de trabajo y los
i 5 epuulh i b

las preestablecidas.

En sintesis, los censos y encuestas pueden
una masa de

nales como de las condiciones de vida de las
personas y los hogares.

Otra fuente valiosa de datos -por lo general
poco explotada- son los sistemas de registro
de tipo administrativo de los municipios,
relativos a censos de vendedores ambulan-
tes, de organizaciones vecinales, etc.

V. Clasificacion de los indicadores
segun sus caracteristicas

Los indicadores objetivos son expresiones
de servables en-

tos personales, con independencia de las ca-
racteristicas de los hogares. Sin embargo, a
través de un trabajo técnico de cierta comple-
jidad, es posible relacionar caracteristicas de

182 Provecro PMGL

tre hombres y mujeres. Los indicadores sub-
jetivos detectan opiniones, actitudes y este-
reotipos en relacién con las relaciones de
género.

v wm—




.

Otra i 1994) plan-
mhmonmmmmm
negativos e indeterminados.

mayoria de ls persies peraria que si su
valor se i i ak-

y de los
Se toma en cuenta indicadores que hacen

© de acceso, de insumo o de proceso, de
resultado y de impacto.

- Losi de contexto tienen inci-

gumilcmd!hcuhdzddevldn Los nega-

dencia en todos los demds, sirven para

tivos son, por losq valor
aumentara, las personas rian que se
estaria empeorando alguin aspecto de la cali-
dad de vida, por ejemplo, los casos de violen-
cia doméstica.

Cuando la mayoria de la gente es incapaz de
decir que los valores mayores de un indica-
dor significan un estado mejor o peor, por
ejemplo los pagos a la seguridad social, o
b - Findie

Indi-
cadores de este tipo pueden referirse al
barrio, la zona geografica, el departamen-
to, la ciudad, la caracterizacion del muni-
cipio, la estratificacion social, el nivel de
e f e

desigualdades sociales entre hombres y
mujeres, las organizaciones sociales exis-
tentes, las organizaciones de mu,em, las
reds estos i

los mayores valores significan una mejora o
jemplo,

Tosnive i dil

integrar el sistema de mdmadores
de las unidades de planificacién de los

un indicador indeterminado,

Segiin la fuente utilizada, podemos distin-
guir entre indicadores que se construyen a
partir de la informacitn estadistica disponi-
ble, de aquellos que se construyen a partir de
informacion producida ad-hoc en el contexto
de un determinado proyecto.

que proporcionan datossobre poblaclén por

Como antes se destacs, e lo general la

tadisti do de di

tiene el gr
cion correspondiente al drea de compe-

mente grave en los municipios que han
iniciado procesos de descentralizacion o
en los de ciudades grandes, ciudades in-
termedias o medianas.

- Los de entrada estan dirigi-

sexoy
micas, la muaum dcl sistema educativo, la
condicion de vida de los hogares y la estruc-
tura de la familia, la participacion en distin-
tos dmbitos de la sociedad. Importa recono-
cer las diferencias entre hombres y mujeres,
las diferencias entre mujeres de diferentes

dos a diagnosticar las posibilidades y li-
mitaciones que tienen los individuos, gru-
pos o estratos de poblacin para acceder a
bienes y servicios, sus opiniones, estereo-
tipos, conocimientos y destrezas. Ennues-
tro caso se trata de dar cuenta de la situa-

y segtin drea de residencia. Importa recono-
cer cudles son los cambios y las transforma-
ciones probables.

Los estudios ad-hoc de tipo cualitativo son

ci6n diferencial de hombres y

las distintas dreas problematicas de las
relaciones de género, en cuanto al acceso
abienes y servicios de diferente tipo y/o

-onocer y
tienen antes de iniciar una intervencion.

P para aclarar
Pl sty
y para cubrir aspectos difici tifi
1 de Lbos.

4. Stulebeam D, L. (1977) y Shinkfield A. (1967) han
establecido un modelo de evaluacion sobre & base de

aquellos que tienen que ver con las interac-

rada, ¥ Producto que ha
tenido amplia dfusion. Avaro Page. M. (1994) o ha tiizado

q P
de los proyectos.

Hay distintos tipos de indicadores segiin su
ubicacion en el proceso de disefio, imple-

indicadores sobre igualdad de oportunidades de las mujeres

‘para o Instituto de la Mujer de Espania. Por su parte Guzman

2 (Y .05 U o i it
1a Muje de Ch indicadores de.

i, rocat, el
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Las areas

Los indi

de género en las que se mgloban los indi-
cadores de entrada son: familia, educa-
ci6n, trabajo, participacién social y politi-
ca, usos del tiempo, actitudes, estereoti-
pos y valores.

En este caso, a los problemas de falta de
i6n de los datos

de resultado pueden ser

ca, las instituciones y organizaciones so-
ciales participantes y las personas partici-
pantes del proyecto.
Sak i i
formaciones en las relaciones de género
Jidtintos ésiibitoa: Fata i

de las estadisticas por drea geogrfica se
suma la carencia o la escasez de datos
desagregados por sexo.

nes son el fruto de multiples factores o
procesos. A veces son formulados comola
tasa de variacién que han experimentado
las relaciones de género en relacion a las

las caracteristicas que interesan del uni-
verso en relacion al cual se va a realizar la
intervencion, lo que obliga a realizar estu-
dios especificos.

La identificacién de los indicadores de las
metas propuestas, de las necesidades a
satisfacer y los recursos que se destinardn
forman parte de la situacion de partida.

Los indicadores de insumoson los recur-
s0s, las medidas y las intervenciones des-
tinados a paliar las desigualdades de dis-
tinto tipo entre mujeres y hombres y a
reparar situaciones de inequidad, por

medidas por los indicadores
de entrada.

En resumen, esta tipologia de indicadores
puede facilitar la identificacion de la infor-
macién que debemos recoger en las diferen-
tes etapas de ejecucion de politicas, progra-
mas y proyectos.

Este sistema de indicadores sirven para visi-
bilizar los problemas que se presentan en las
diferentes etapas y apreciar las variaciones
enel tiempo, en lasrelaciones de géneroy en

PR, gy

uhles tanto Sl se trata de Ia formulacién,
de politicas

ejemplo, )

los servicios de cuidado infantil, la fom!aA

ci6n de recursos humanos (funcionarios

capacitados en cuestiones de género), la

creacién de mecanismos institucionales
1

publicas, como de la formulacién, monitoreo
y evaluacion de los efectos de intervenciones
sociales de diferente indole.

Los vacios de informacién que se detecten

(espacios i al la de que las estadisti-
tema), la P i6n de p cas i la ion de género o las
dedifu d da a crear \bient de realizar estudios previos y/o

favorable a las cuestiones de igualdad
i i el d

interlocucién con las organizaciones de

muijeres, etc.
" | a
los efectos y consecucion de los objetivos
perseguidos por las distintas medidas to-
madas o intervenciones realizadas. Estos
miden el logroy magnitud de lo realizado
por los programas.
Sin embargo, un producto puede pasar a
ser un insumo, por ejemplo, la constitu-
cién de redes como uno de los productos
de un programa de violencia intrafami-
liar, pasado un tiempo se puede constituir
en un insumo.

184 Provicro PMGL

durante la realizacion de un intervencion
social.

VL. Un sistema de indicadores de
género para los municipios

La siguiente es una propuesta de un sistema
de indicadores iitiles para el disefio e imple-
mentacion de politicas, programas y proyec-

P pos
el municipio o por organizaciones sociales
que se propongan promover la equidad de
género. Esta propuesta intenta contribuir al
disefio y evaluacién de politicas y progra-
mas, aportando indicadores para las distin-
tas fases de desarrollo de acciones que se



\bi las rela-

ciones de género.
Esta propuesta no pretende definir en forma
> o

naci6n debe adecuarse al tipo de proyecto y

ala disponibilidad de informacion, asi como

a las posibilidades de generacion de nueva

informacién considerada relevante para el

proyecto.

El objetivo de esta propuesta es mostrar la
T e

de indicadores para el disefio, monitoreo y
; i aad

politicasy
rrollo social. La generalizacion del uso de un
sistema de indicadores dependera de que en
cada uno de los paises y de los municipios se

y funciones del
obras pubhcu, servicios  accin socil

cipal en el gasto piiblico. Autonomia fi-
nanciera.

Caracterfsticas del proceso de reforma y

- Acciones municipales hacia las mujeres.

- Instrumentos para la igualdad de oportu-
nidad.

- Presencia de mujeres en los organismos
municipales de decision.

lidad de informacion desagregada por sexo,
de acuerdoa los compromisos asumidos por
los gobiemos en la IV Conferencia Mundial
sobre la Mujer de 1995.

Los indicadores de contexto

La unidad de referencia estara determinada
por el dmbito geografico en que se realiza el
proyecto: ciudad, departamento, provincia,
etc.. Como ya se observé anteriormente, la
obtencién de esta informacién presenta una
doble dificultad: el nivel de desagregacién
geografica y la desagregacion por sexo.

sociales mujeres y varones/
sitvacion de los mujeres
- Estructura y tipo de los hogares.
- Niveles educativos de mujeres y hom-
bres.

Participacion laboral de las mujeres y los
hombres por tipo de ocupacién y rama de
actividad. Evolucion delas tasas deactivi-
dad.

- Evolucién del desempleo por sexo.

Estructura del empleo por sexo.

- Porcentaje de mu.ms y hombres en em-
pleos informales.

La N A A o
Py E i e d R je de muj
3 L2y Sl AT tico.
cuando se implementa la descentralizacion ol -
e 8!
cién desagregada en umdadcs mis peque- entre mujeres y hombres.
fas, por lo cual la tendenci - Partici de los diferentes miembr

las oficinas municipales u plamﬁcaclén es-
tarén cada vez mds sensibles a la necesidad
de disponer de estos insumos.

Caracteristicos de la civded y su poblocin
- Tamaio de la ciudad.
- Porcentaje de poblacién con

de las familias en la realizacion de las
tareas domésticas y trabajo de cuidados.

- Distribucién del consumo y el tiempo li-
bre dentro de los hogares.

- Cobertura de la seguridad social segtin
sexo.

basicas insatisfechas.
- Niveles de pobreza.
Distribucién del ingreso.

- Coberturadel de salud segtin
sexo y edades.

- Cobertura segiin tipo de servicios de cui-
dado infantil.

- Acceso a vivienda y servicios bsicos se-
gin tipo de hogares.
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demu,emmuum

dei i6n. Los recursos que se po-
nen a disposicion de la intervencion y las
formas de administracion y control. Los be-
neficios que se obtendr como consecuencia

- i con el Estado, icipios y
con otras ONG’s.

- Demandas formuladas.
- Niimeroy tipo de ONG's con accién hacia
la mujer.

de la i ion. Las posibles pérdidas a
consecuencia de la intervencin. Las resis-
tencias que se estima que pueden surgir y las
formas de abordarlas.

e it feoloto dol

- i 1Estadoyy con |
pios.
- Iniciativas y gestiones emprendidas.

Para su registro es pertinente la observacion
directa y la realizacion de entrevistas.

- Niimeroy tipo de redes y
de mujeres.
- Iniciativas y gestiones

Estos indi del tipo de
intervencion de que se trate: capacitacin,
proyectos productivos, servicios, etc. Se deri-

Instancias gubernamentales de

promocion de lo mujer
Programas y actividades. Niimero y tipo
de programas articulados a otras instan-
cias nacionales y locales.

Indicadores de entrada

Para la obtencién de estos indicadores se
recurre a informacion desagregada a nivel
territorial, entrevistas, encuestas ad hioc y do-
cumentos.

Son indicadores similares a los de contexto,
referidos a las desigualdades sociales entre
mujeres / hombres y a la situacion de la
mujer en la zona de intervencién del proyec-
to en las dreas problemticas definidas de

vandel lo
largo del proyecto y dan cuenta de la marcha
del mismo.

En el caso de politi g g

en género, se deberia establecer la periodi
dady cobertura e los cursos de capacitacion
realizados, asi como la cantidad y tipo de
estudios realizados para la elaboracion de
propuestas de politicas en este campo.

Estos indicadores deben proporcionar ade-
més informacién que permita el descubri-
miento de aspectos que no fueron tenidos en
cuenta en los indicadores de entrada. Intere-
sa conocer la capacidad de autorregulacién
del proyecto frente a factores inesperados.
Proporcionan ademds elementos para pro-
mover un analisis critico de los ejecutores en
relacion a cémo pueden operar estructuras
excluyentes en la propia institucion en cuan-
b s & 5

acuerdoal lanalisis de
gl

de las caracteristicas especlﬁras del grupo
destinatario de las acciones (perfil de los

de genero) ylos. supuesms acerca dela distri-

Dan
cuenta también de Ias metas de la interven-
cién propuesta y del grado en que son com-
partidas por hombres y mujeres.

Ademés relevan las necesidades identifica-
das, los procedimientos seguidos, las perso-

de conocimientos y autoridad. En resumen,
se trata de :dennﬁcar los siguientes agrega-
dos:

- Niimero de ocasiones y tipo de circuns-
tancias en que el equipo ejecutor debié

neadas.

- Situaciones de cooperacion entre respon-
sables del proyecto y los destinatarios.

- Situaciones de conflicto entre responsa-
bles del proyecto y los destinatarios.

- Resi s y formas de en-

y
consultadas para el disefio de las estrategias
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Indicadores de resultados*

Los indicadores de resultados son elabora-
dos para cada proyecto teniendo en cuenta

D. Capacidad de articulacion / negociacion

con otras organizaciones
- Gradndecunhmdehorglnludénmh

se parte de enfoques compartidos, se puede
contemplar “familias de indicadores” cuya
adecuacién a los proyectos debe ser estudia-
da en cada caso.

Debe d i do d

nizaciones, observable en resultados que
muestren mayor equidad de género.

. Capacidad de negociacién con el sector
puiblico

m

tiempo es previsible que estos logros resul-
ten evidentes.

Los indicadores de resultados se ubican a
tres niveles:

- En relacién con la esfera piiblica;

- Con las instituciones y organizaciones; y
- Conlas mujeres y hombres participantes.
En relocion con la esfera piblica

A. Influencia / relaciones de poder /
reconocimiento social

Capacidad de colocar temas de interés de
las mujeres en consideracion priblica.

- Tipo de argumentaciones utilizadas.

Influencia en el espacio municipal: for-
mulacion, aprobacién o modificacion de
politicas a fin de cambiar las reglas de
juego en beneficio de las mujeres.
- Influencia formal o informal de la org;
Zacion en la implementacion de politicas
0 programas municipales existentes con
enfoque de género.

- Colocacién de un temas en la agenda dela
sociedad movilizando la opinion y la con-
ciencia piiblica en el municipioa través de
foros, publicaciones, etc.

=

. Propuestas y demandas

Cantidad de propuestas y demandas pre-
sentadas por las mujeres y las organiza-
ciones, que se transformen en politicas.

¢}

. Efecto demostrativo

- i6n de proyectos y

con E'nfoqucs similares por parte de mi-
nisterios, ONG's, otros municipios (pro-
gramas de capacitacion por ejemplo).

- Grado de cambio en la capacidad de arti-
culacién/negociacion con entidades del
sector piiblico.

F. Sensibilidad y respuesta en el sector pi-
blico y en organizaciones privadas frente
a gestiones de las mujeres

- Mayor/menor interés del municipio en
apoyar iniciativas de las mujeres.

P e

y
A. Movilizacion de recursos

- Recursos adicionales obtenidos, ademés
de los fondos comprometidos al comien-
20 de la accién (financieros, materiales,
humanos).

B. Cobertura

Cantidad de personas, hombres / muje-

res o grupos que atiende el proyecto y
servicios prestados.

0

Vinculos

- Niimero y tipo de organizaciones con las
que se mantiene contactos.

D. Transparencia interna

- Grado de acceso de hombres y mujeres a
fuentes de informacion sobre finanzas.

m

Participacién

Grado de participacion de hombres y
mujeres en la toma de decisiones, tales
como la seleccion de dirigentes, distribu-
ci6n de beneficios, etc.

5. Para la definicion de indicadores de resultados se tomaron
en consideracién Ios niveles  parte de los indicadores
propuestos por IAF (1995)
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F. Capacidad g

- Capacidad de gestién en el desarrollo de
lacontabilidad,la comunicaci6n,la forma-
ci6n de recursos humanos, etc.

ymujeres

pales capacitados, integracion de elemen-
tos cognitivos y afectivos en relacién al
género.

E. Actitudes hacia sus propios

En relacién con los mujeres y los conocimientos / destrezas
bomres portichentes - Percepcién como negocio rentable, con-
A e G mioesiina y tribucion a los ingresos familiares, etc.
cambios de rol F. Aplicacion de nuevos conocimientos o
- Niimero de mujeres que asumen nuevos destrezas
, funciones i e |

proyectosalargo plazo, asumir y cumplir
responsabilidades, etc.).
B. Cambios en las relaciones intra-familiares
Niimero de mujeres y hombres que mani-
fiestan que comparten tareas domésticas
y de cuidado con otros miembros de la
familia.

C. Red de relaciones sociales o incremento
de su aislamiento social

- Niimero de personas, grupos y organiza-
ciones con las que se relacionan.

D. Adquisicién de conocimientos / destrezas

- Niimero de mujeres que han adquirido
nuevos conocimientos o destrezas.
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conocimientos o desneus

- Enel caso de los /las funcionarios muni-
cipales capacitados/as, incorporacion de
la 6ptica de género en la ejecucion de las
tareas.

G. Presupuesto tiempo antes y después
(jornada diaria)

- Cambios en el tiempo dedicadoal trabajo,
a la atencién de nifios, enfermos, ancia-
nos, etc.

H. Incremento de los ingresos propios

- En el caso de promocién de actividades
econémicas, teniendo en cuenta la evolu-
cion desde el momento de partida hasta el
momento en que se hace la evaluacion.
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